WICHTIGE HINWEISE

Termin:
Mittwoch, 14. November 2018, 09:00 bis ca. 11:00 Uhr

Veranstaltungsort:
IHK Siidlicher Oberrhein
SchnewlinstraBe 11-13
79098 Freiburg

Teilnahmeentgelt:
Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei.
Eine Anmeldung ist erforderlich.

Anmeldung bis Mittwoch, 7. November 2018 online
unter: http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de

Hinweis zur Vorgehensweise siehe Innenseite des
Einladungsflyers (rechte Spalte unter ,Anmeldung”).

Anfahrt:

> Auto: Autobahn A5, Ausfahrt Freiburg-Mitte. Weiter auf
dem Zubringer (B31a) bis zur Ausfahrt Hbf/Konzerthaus.
An der Ampelkreuzung rechts Richtung Konzerthaus
abbiegen. Parkmdglichkeiten finden Sie in der IHK-
Tiefgarage und der Konzerthausgarage beim Hbf.

> Bus & Bahn: Bis Hauptbahnhof Freiburg. Von dort 5 Min.
FuBweg Richtung Dreisam. Die Industrie- und Handels-
kammer befindet sich auf der linken StraBenseite.

VERANSTALTER

Die IHK Siidlicher Oberrhein vertritt die Interessen ihrer
Mitgliedsunternehmen - und damit auch Ihre Interessen als
Unternehmer/in. Als regionale Institution der wirtschaftlichen
Selbstverwaltung sorgen wir dafiir, dass die uns lbertragenen
Aufgaben nahe an der unternehmerischen Praxis und den
Bediirfnissen der Wirtschaft durchgefiihrt werden. Deshalb
wird die Arbeit unserer IHK entscheidend durch das ehren-
amtliche Engagement unserer Mitgliedsunternehmen gepragt
und aktiv mitgestaltet.

Als IHK Stdlicher Oberrhein fungieren wir als Sprachrohr fiir
die gesamte Wirtschaft, dienen unseren Mitgliedern als Forum
zum Austauschen und Netzwerken und bieten ihnen gleich-
zeitig ein breites Dienstleistungsangebot.

Auf einer Welle mit der Wirtschaft

In diesen Geschaftsfeldern unterstiitzen wir Sie:

B Standortpolitik
Existenzgriindung und Unternehmensfdérderung
Aus- und Weiterbildung

I Innovation und Umwelt

M International

B Recht und Steuern

lhren individuellen IHK-Newsletter konnen Sie hier einrichten:
http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de

IHK Siidlicher Oberrhein

Sitz und Hauptstelle: SchnewlinstraBe 11-13 | 79098 Freiburg
Tel.: +49 761 3858-0 | Fax: +49 761 3858-222

E-Mail: info@freiburg.ihk.de | www.suedlicher-oberrhein.ihk.de

Auf einer Welle mit der Wirtschaft

Einladung

Arbeitskreis
Steuern International

Besteuerung von Betriebsstatten

14. November 2018
09:00 bis ca. 11:00 Uhr
IHK Siidlicher Oberrhein, Freiburg

Industrie- und Handelskammer

~, 7 Siidlicher Oberrhein


http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/

INHALT

Grenziiberschreitende Geschéftsbeziehungen, ausldndische
Tochtergesellschaften, Exportunterstiitzung durch Betriebs-
statten, Mitarbeiterentsendungen - diese Themen miissen
von international agierenden mittelstdndischen Unterneh-
men organisiert und bewaltigt werden. Sie sind entschei-
dende Erfolgsfaktoren im Rahmen des Globalisierungs-
prozesses.

Die jeweils beteiligten Staaten kdmpfen mit zunehmenden
personellen Ressourcen um ihren ,fairen” Anteil am Steuer-
kuchen. Deshalb muss die Planung und Gestaltung des
Auslandsgeschafts auch im Mittelstand einen zentralen
Stellenwert erhalten, denn Mangel fiihren schnell zu finan-
ziellen Sanktionen. Dadurch ausgeldste Steuerzahlungen
konnen sich existenziell auswirken und Doppelbesteuerun-
gen verursachen.

Die MaBnahmen der OECD und der G 20 zur Vermeidung
von Gewinnverlagerungen im Rahmen des BEPS-Projekts
fiihren zu einer erheblichen Ausweitung des Betriebs-
stattenbegriffs. Bisher unbedenkliche Aktivitaten im
Ausland kénnen zukiinftig zu einer unbeabsichtigten
Begriindung von Vertreter- und Dienstleistungsbetriebs-
statten fiihren. Neben zusatzlichen Registrierungspflichten
sehen sich mittelstandische Unternehmen mit neuen
Fragestellungen zur Gewinnzurechnung an Betriebsstatten
konfrontiert, die im Hinblick auf die damit verbundenen
steuerlichen Risiken friihzeitig geklart werden sollten.

Zielgruppe:
Geschéftsfiihrer, Controller, Compliance-Verantwortliche,
Juristen, CFO, Vertriebsleiter...

Kontakt:

Susi Tolzel
Tel.: 0761 3858-122

PROGRAMM

Einflihrung & Moderation

Susi Tolzel
Referentin Auslandsmarkte & Zoll,
IHK Siidlicher Oberrhein

Betriebsstattenbesteuerung im Wandel

« Uberblick bisheriges Recht

e Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstitten

e Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebs-
statten

o Betriebsstattengewinnermittlung

o Betriebspriifungspraxis und Fallbeispiele

Diskussion und Erfahrungsaustausch

Referent:

Winfried Ruh

Steuerberater und Fachberater fiir Internationales
Steuerrecht, Geschaftsfiihrer der bws Graf Kanitz GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Freiburg/Endingen/Offenburg

Der IHK-Arbeitskreis ,Steuern International” bietet eine
Plattform fiir Information und Erfahrungsaustausch zu
internationalen Steuerthemen - aus dem Mittelstand
und fiir den Mittelstand. Die Teilnahme steht allen
Interessierten offen.

ANMELDUNG

Die Anmeldung fiir diese Veranstaltung erfolgt online
unter: http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de

Bitte geben Sie in der Dokumentensuche die
Veranstaltungsnummer 126117113 ein.

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
Wir behalten uns vor, die Veranstaltung bei zu geringer
Teilnehmerzahl abzusagen.

Bitte melden Sie sich bis spatestens
Mittwoch, 7. November 2018 an.

Ansprechpartnerin:

Christine Richmann
Tel.: 07821 2703-692


http://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/
https://www.suedlicher-oberrhein.ihk.de/System/vst/1346892?view=&id=251276&terminId=412349
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Arbeiltskrels
Steuern International

Besteuerung von Betriebsstéatten

IHK Sudlicher Oberrhein,
Freiburg

14. November 2018

Winfried Ruh

Steuerberater
Fachberater fur Internationales Steuerrecht
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Besteuerung von Betriebsstatten

Gliederung

|.  Uberblick bisheriges Recht

Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten
V. Betriebsstattengewinnermittiung

V. Betriebsprufungspraxis und Fallbeispiele


http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1
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|. Uberblick bisheriges Recht

Mdogliche Vertriebsformen im Ausland

[ Vertriebsmaoglichkeiten ] -

DBA-Ausland

=

Reprasentanz Betriebsstatte Vertriebsgesellschaft
tritt als Vertragshandler (bzw. Eigenhandler)
keine eigenstandige unter- ohne rechtliche Selbststéndigkeit »>auf eigene Rechnung auf
nehmerischeTatigkeit, _
von Marketing- und nationalem Recht / vorrangigem DBA bei S e
Kommunikationsaufgaben achli 4 i
¢ »fester/dauerhafter Geschéftseinrichtung > Tatsachliche Geschaftsleitung

\ / \ > Vertreterbetriebsstatte \im Ausland /

Keine Besteuerung Besteuerung des
der Tatigkeit der Einkommens aus Besteuerung des
Reprasentanz im Ausland dem Betriebsstéattenstaat Welteinkommens
evtl. Quellenbesteuerung (Veranlagung)
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|. Uberblick bisheriges Recht

Betriebsstattengrundsatze nach Abkommensrecht

statte gelten

aftseinrichtung:
ng

assungen

lle

oder Werkstatte

Regelmaldige Tatigkeit eines abhangigen
\ertreters (insbesondere Mitarbeiter) mit
Abschlussvollmacht***, es sei denn bloRRe
Vorbereitungs- und Hilfstatigkeit
(Vertreterbetriebsstétte).

Bauausfihrung oder Montage oder damit
zusammenhéangende Aufsichtstatigkeit, wenn
ihre Dauer sechs bzw. zwd6lf Monate
Uberschreitet (Montagebetriebsstatte).

Vereinzelte DBA (u.a. China/Turkei) begrin-
den bei der Erbringung von Dienstleistungen
auch dann eine Betriebsstatte, wenn das
Unternehmen in dem betreffenden Staat tber
keine feste Geschaftseinrichtung verflgt
(Dienstleistungsbetriebsstatte).

Room-Sharing
(andere Auffassung: FG Baden Wrttemberg)

te gelten

erung, Ausstellung oder Auslieferung von Gitern
rnehmens.*

n oder Waren, die ausschliel3lich zur Lagerung,
lieferung unterhalten werden oder ausschlief3lich zu
en werden, durch ein anderes Unternehmen

e- oder verarbeitet zu werden.*

Feste Geschaftseinrichtung, die ausschliel3lich fur den Zweck unterhalten
wird, Guter oder Waren fur das Unternehmen einzukaufen oder
Informationen zu beschaffen (,Einkaufsbetriebsstatte*).*

Feste Geschaftseinrichtung, die ausschliel3lich fir den Zweck unterhalten
wird, Tatigkeiten vorbereitender Art oder Hilfstatigkeiten auszutiben
(Reprasentanz).

Server, sofern fur die Tatigkeit im Ausland ausschlie3lich ein Server
installiert wurde, tber den nicht die Kernfunktionen des Unternehmens
abgewickelt werden.

Tatigkeit unabhangiger Makler/Kommissionare/anderer unabhangiger
Vertreter, soweit im Rahmen ihrer ordentlichen Geschéftstatigkeit. **

Homeoffice: Grundsatzlich keine Betriebsstatte, aber: Im Einzelfall bei
regelmaRiger und dauerhafter Nutzung fur die Unternehmenstatigkeit
Betriebsstattenbegriindung moglich.

* Nach (neugefassten) OECD-MA vom 21.11.2017 betriebsstattenbegriindend, sofern Tatigkeit nicht nur vorbereitend oder reine Hilfstatigkeit
** Nach OECD-MA vom 21.11.2017 Einschrankung fur Kommissionéare, sofern Tatigkeit nahezu ausschlieflich fur eng verbundene UN erfolgt
*** Nach OECD-MA vom 21.11.2017, Ausweitung von rein formaler Abschlussvollmacht auf ,,gewdhnliche Ausiibung*“ (faktische Abschlussvollmacht)
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>| Reprasentationsbuiro

|. Uberblick bisheriges Recht

Reprasentanz: Beispiel

- Freiburg

Unternehmen :

Stutzpunkt ohne
Vertreter mit
Abschlussvollmacht

Kunde

Rechtsfolge: Keine Besteuerung in Frankreich
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|. Uberblick bisheriges Recht

Typische Merkmale einer Reprasentanz (Verbindungsbiro)

® Ausibung von vorbereitenden und Hilfstatigkeiten, welche die Haupttatigkeit begleiten oder
ihr zeitlich nachfolgen.

® Die Tatigkeit darf nicht einen wesentlichen und maRgeblichen Teil der Tatigkeit des
Gesamtunternehmens darstellen.

®  Tatigkeiten dienen der Informationserteilung sowie -beschaffung z.B.
» durch Marktstudien oder
» der Pflege von Kontakten zu lokalen Kunden.

¥ Oftmals erster Schritt zur Erweiterung der Auslandstatigkeit und zur Vornahme von auslandischen
Direktinvestitionen, z.B. um eine Vertriebsorganisation aufzubauen.

®  Problem: Bestimmung, wann die Schwelle zur Haupttatigkeit Gberschritten wird.
® Teilnahme Mitarbeiter des Reprasentanzbiiros an Verkaufsverhandlungen ist schadlich.

®  Abgrenzung zur Betriebsstatte im Einzelfall problematisch — Beweisvorsorge.

Rechtsfolge: keine Besteuerung im Reprasentanz-Staat
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|. Uberblick bisheriges Recht

Betriebsstéatte: Beispiel Frankreich

- Freiburg | Lyon

Gesamtgewinn 500.000 €Y{

30000 50.000 €
(Einzige)
Unternehmen >| Betriebsstatte rechtlich
unselbststandige

Zweigniederlassung
mit Verkaufstatigkeit
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|. Uberblick bisheriges Recht

Feste Geschaéftseinrichtung nach Abkommensrecht

Eine Betriebsstatte ist eine feste Geschaftseinrichtung, durch die die Tatigkeit eines
Unternehmens ganz oder teilweise ausgetibt wird. Weitere Voraussetzungen:

" Verfigungsmacht des Steuerpflichtigen (bloRe Nutzungsmoglichkeit/ Schliisselgewalt
ausreichend).

® Auslbung der Unternehmenstatigkeit

Einsatz von Personal ist fUr die Betriebsstattenbegriindung nicht notwendig
(z.B. Pipeline-/Serverbetriebstatte).

Ausnahmefalle, die (bislang) keine Betriebsstatte darstellen:

"  Einrichtung zur Lagerung, Ausstellung oder Auslieferung von Gutern (aber: Anderung
geplant).

" Bestanden von Gltern zur Lagerung, Ausstellung und Auslieferung.
® Einrichtungen zum Einkauf von Giitern.
® Einrichtungen zur Informationsbeschaffung.

® Einrichtungen fir vorbereitende Tatigkeiten oder Hilfstatigkeiten.
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|. Uberblick bisheriges Recht

Aktuelle Prifungswelle der franzdsischen Finanzverwaltung?

®  F-Steuerfahndung durchsucht wohl vermehrt Reprasentanzen auslandischer Unternehmen, konfis-
ziert samtliche steuerrelevante Unterlagen und zieht sich einige Monate zur Auswertung zuruck.

® AnschlieBend kann Gerichtstermin anberaumt werden mit Information Uber den Verfahrensgang.

® Das Unternehmen sollte nach der Durchsuchung das BSt-Risiko klaren, ggf. eine Einkunfts-
abgrenzung vornehmen und StE fur die vergangenen Veranlagungszeitrdume vorbereiten.

® In den letzten Jahren verstarkte Einschaltung der Steuerfahndung aufgrund des Verdachts, dass
steuerliche Reprasentanzen in F Betriebsstatten mit Verkaufsaktivitdten darstellen.

®  Sofern der Verdacht zutrifft (was sich oftmals aus dem E-Mailverkehr mit Kunden oder Gehalts-
niveau der leitenden Mitarbeiter ergeben kann) ist das steuerliche Einkommen der BSt nachzu-
erklaren mit teilweise erheblicher Steuermehrbelastung, zuziglich Zinsen und Strafzuschlagen.

®  Korrespondierend hierzu muss in D das Einkommen des Stammhauses verringert werden. Bei
Bestandskraft muss gepruft werden, ob die Doppelbesteuerung durch eine Freistellung in D im
Rahmen einer BilligkeitsmalRnahme vermieden werden kann. F verwehrt bei Festsetzung von
Strafzuschlagen den Zugang zu einem DBA-Verstandigungs- oder EU-Schiedsverfahren.

" Vermeidung Doppelbesteuerung durch ,protective returns” (= vorsichtshalber eingereichte StE fur
BSt deren Begriindung unklar ist) und Klarung BSt-Risiko durch lokalen Steuerberater.

Prufungswelle ist u.a. Folge des BEPS-Projekts

1 Fall ibernommen aus Andresen/Liche, Die mussgliickte Reprasentanz — im Fokus der franzdsischen Steuerfahndungspriifung, IStR 2017, 104
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) — Projekt seit 2014

Erfolgreicher Abschluss des BEPS-Projekts

11 Sffentliche
Anhbrungen

Einbeziehung von Gber

80 Emtwicklungsidndern
und anderen Nicht-OECD-
und Nicht-G20-Staaten

mehr als BEPS-Projekt
12.000 Seiten
Stetlungnahmen

23 Diskussionsentwirfe
verdffentlicht

Stand; 5, Oktober 2015
Quelle: Bundesministerium der Fananzen

Quelle: Bundesministerium der Finanzen (BMF)

" BEPS = Gewinnklirzung und
Gewinnverlagerung

" teilnehmende Staaten: alle
Staaten der OECD und der G20
sowie Entwicklungs- und
Schwellenlander.

® Ziel: Vorgehen gegen den schad-
lichen Steuerwettbewerb der Staa-
ten und aggressive Steuerplanun-
gen international tatiger Konzerne.

" Ergebnis: Unterzeichnung Mal3-
nahmenkatalog Multilaterales
Instrument (MLI) am 7.6.2017
durch 69 Staaten.
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Gewinnverlagerung: Worum geht es?

Vor BEPS: Nach BEPS:

Unternehmerische
Tatigkeit in
Deutschland

J

Unternehmens-
gewinn

€€€ €

Unternehmerische
Tatigkeit in
Deutschland

4

Unternehmens-
gewinn

7 \Y
ﬁ e
Steueroase

Quelle: in Anlehnung an BMF

10
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

BEPS-Aktionspunkt 7: Aktualisierung des Betriebsstattenbegriffs

¥ Internationales Verstandnis, dass ein Staat die unternehmerische Aktivitat auslandischer
Unternehmen auf seinem Territorium nur dann besteuern darf, wenn sich das wirtschaftliche
Engagement in diesem Staat so verdichtet hat, dass eine Betriebsstatte besteht.

® Einige Steuergestaltungen zielen auf die Umgehung der Betriebsstattenbesteuerung ab.
¥ Beispiele: Vermeidung Vertreter-BSt durch tatsachliches Aushandeln des Vertrags im BSt-
Staat durch Vertreter, formal-rechtliche Befugnis zum Abschluss des (fertig ausgehandelten)
Vertrags hat aber nur das auslandisches Stammhaus, wo auch die Unterzeichnung erfolgt
Vermeidung der BSt-Besteuerung durch das blof3e Unterhalten eines Lagers ohne

Verkaufstatigkeit.

JIUC C U e B [ U J U VVUI1 UC U

Anpassung des Betriebsstattenbegriffs u.a. zur Vertreter- und Lager-BSt beschlossen. Am

21.11.2017 erfolgte deren Umsetzung im umfassend angepassten OECD-Musterabkom-

Quelle: BMF
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Vertreterbetriebsstatte gem. Art. 5 OECD-MA (Rechtslage bis einschl. 2016)

® Ein abhangiger Vertreter gem.
Art. 5 Abs. 5 OECD-MA wird als
Betriebsstatte eines auslandischen
Unternehmens behandelt, wenn

» er die Vollmacht besitzt, im
Namen des Unternehmens
Vertrage abzuschliel3en,

» und er diese Vollmacht gewohnlich
ausubt.

>

Makler, Kommissionare und andere
unabhangige Vertreter (auch TG) begrinden
gem. Art. 5 Abs. 6 OECD-MA ausdriicklich
keine Betriebsstétte, wenn

diese Personen im Rahmen ihrer ordentlichen
Geschéftstatigkeit handeln und

von dem Unternehmen sowohl rechtlich als
auch wirtschaftlich unabhangig ist.

12
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Vertreter-BSt gem. Art. 5 OECD-MA — Abschlussvollmacht (bisherige Rechtslage vor BEPS)

Bevollmachtigung des Vertreters, fur das von ihm vertretene Unternehmen Vertrage
zu schliel3en, wobei eine Vollmacht im wirtschaftlichen Sinn ausreicht.

Vertretenes Unternehmen muss durch Erklarung des Vertreters rechtlich oder
wirtschaftlich gebunden werden.

BloRRe (pro forma) Unterzeichnung von formularméfig abgeschlossenen Massen-
vertragen ohne eigene Prifung durch die Geschaftsleitung kann zu
Abschlussvollmacht fuhren (tats&chliche Entscheidung liegt beim Vertreter).

Abschlussvollmacht kann ebenfalls vorliegen, wenn der Vertreter zwar an vorgegebene
Lieferbedingungen und Richtlinien gebunden ist, die Vertrage jedoch aufgrund
eigener Entscheidung abschlielit.

Vertreter wird r ’ - Ah I vertreter behande Went h das vertretene

Unternehmen die Vertragsannahme selbst vorbehalt und der Entscheidungs- und

13
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Vertreter-BSt gem. neu gefassten Art. 5 OECD-MA - Abschlussvollmacht (gem. BEPS-AP 7)

" Es reicht aus, wenn eine Person in einem Vertragsstaat fur ein Unternehmen tatig ist und
eine gewohnlich wesentliche Rolle spielt, die zu Vertragsabschlissen fihrt, die
routinemafig durch das Unternehmen abgeschlossen werden.

® Diese Voraussetzung soll zuktinftig bereits dann erfiillt sein, wenn eine Person Kunden
tuber die Preisstruktur/Rahmenbedingungen eines Vertragsabschlusses informiert.
Auch Beratungen im Rahmen eines Showrooms kdnnen als filhrende Rolle beim
Abschluss von Vertragen interpretiert werden.

" Deutschland hat allerdings einen Vorbehalt fir die Anwendung der Anderung erklart, so
dass bestehende DBA nicht von der Neuregelung betroffen sind.

" Allerdings wird sich D aufgrund der am 23.11.2017 erfolgten Anpassung des OECD-MA
bei aktuell verhandelnden/zukiinftigen DBA dem internationalen Trend zur Vereinbarung
der Neuregelung kaum entziehen konnen (vgl. DBA Australien aus 2017).

® Auswirkungen auch auf DBA mit bisheriger Regelung, weil auslandische Finanz-
verwaltungen wg. BEPS sensibilisiert sind und Vertreter-BSt genauer prifen werden.
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten
Neufassung Art. 5 Abs. 5 OECD-MA - Vertreter-Betriebsstatte (nach BEPS-AP 7)

l@‘

® Betriebsstatte nach Art. 5
: ______ Abs. 5 OECD-MA?

|
|

Inland GmbH . Key Account Manager Kunde
|
|

¥ Detaillierte
\ 'ﬁ‘ J Vertragsverhandlungen
\_h _f/ " Vertragsverhandlungen

nur bezlglich einzelner

} Konditionen

® Prasentation von Mustern

® Funktion als lokaler

Ansprechpartner

Quelle: in Anlehnung an Rupp, Seminar IHK ,Betriebsstattenbesteuerung“ 2017 15
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Vertreterbetriebsstéatte: Tochter-Vertriebsgesellschaft als Kommissionar

Im Rahmen des sog. ,Kommisionarsmodells® kann grundsatzlich auch eine auslan-
dische TG eine Vertreterbetriebsstatte fir das inlandische Stammhaus begrinden,
sofern eine Abhangigkeit besteht, die rechtlicher oder wirtschatftlicher Art sein kann.

Kennzeichen fur eine Abhangigkeit der TG sind die Ubernahme des Risikos durch das
Stammhaus, kein eigener Entscheidungsspielraum/umfassende Weisungsgebundenheit
der TG, Kontrollrechte des Stammhauses hinsichtlich Art und Weise der Tatigkeits-
austbung der TG sowie eine fast ausschliel3liche Tatigkeit fir das Stammhaus.

Die BEPS-Anderungen haben nun zu einer Negativdefintion der Unabhangigkeit fur
Konzerngesellschaften gefuhrt, wonach diese als abhangige Vertreter anzusehen sind,
wenn sie ausschliel3lich oder nahezu ausschlief3lich flr ein oder mehrere Unternehmen
tatig ist, mit dem bzw. denen sie eng verbunden sind.

Deutschland hat allerdings auch hier einen Vorbehalt fiir die Anwendung der Anderung
erklart, so dass bestehende DBA nicht von der Neuregelung betroffen sind.

16
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Kommissionarsmodell nach bisherigem Recht*

——_--

- LleferungProdukt =~

T-SpA K SpA
Mailand Turin

Vertrieb Italien Kunde

Konzernspitze und

Produzent " Leitungspersonal der T-SpA ist bei Verhandlungen

|
|
|
|
|
|
|
! mit Kunden anwesend (Unterstitzung bei
! Vertragsabschluss)

I ® AuRerdem technische Unterstlitzung der T-SpA
: ® Forderungsverfolgung etc. erfolgt jeweils nach

! Vorgabe der M-AG

entgegen der Auffassung der deutschen Flnanzverwaltung eine Vertreterbetriebsstatte der

M-AG in Italien.

*in Anlehnung an Rupp, NWB Seminar Internationale Betriebsstatten und Personengesellschaften
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Kommissiondarsmodell: Vermeidung Vertreterbetriebsstatte nach bisherigem Recht

Begriindung Vertreter-BSt durch eine TG infolge Anwendung des Kommissionars-
modells kann nach bisheriger (und fur D aktueller) Rechtslage wie folgt vermieden

werden:
® Die Verglitung des Kommissionars sollte durch eine fremdibliche
(umsatzabhé&ngige) Provision und nicht durch ein kostenorientiertes Entgelt erfolgen.

® Keine Weisungen/Eingriffe des Kommittenten in das Tagesgeschéft des
Kommissionars.

" Ausstattung des Kommissionars mit rechtlichen und wirtschaftlichen Freiraumen.

" Der Kommissionar sollte Uber eine eigene, zur Durchflihrung seiner Tatigkeit
erforderliche Infrastruktur (Ausstellungsrdaume, Transportmittel und Verwaltung)

verfligen.

mpfehlung: Bei Annahme einel rtreter riel atte im Ausland in Forn

Kommissionarsmodells (insbesondere Italien und Spanien) ist die Einschaltung der

(12 fal2le araie a N\ A (1(] CIYVIDIECINIAET) \/
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Vertreterbetriebsstatte: Vertriebsgesellschaft als Handelsvertreter

® Das deutsche Handelsrecht definiert den Handelsvertreter (HV) als:

» selbstandigen Gewerbebetreibenden,

» der standig damit betraut ist, fir einen anderen Unternehmer Geschafte zu vermitteln

» und in dessen Name abzuschliel3en.

» Der Handelsvertreter agiert damit im fremden Namen und auf fremde Rechnung.

Aufgrund ihrer Vollmacht im Namen des Prinzipals Vertrage abzuschlief3en sind
Handelsvertreter grundséatzlich als abhangige Vertreter anzusehen.

=) Rechtsfolge: Der Handelsvertreter kann nach bisheriger Rechtslage
aufgrund der Tatigkeit in fremdem Namen und auf fremde Rechnung eine
Vertreterbetriebsstatte begrinden!

Vermeidung einer HV-Vertreterbetriebsstatte: Austbung einer (zusatzlichen)
umfassenden wirtschaftlichen Tatigkeit durch die Vertriebsgesellschaft.
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Aktualisierung des Betriebsstattenbegriffs

Staat A ‘ Staat B

Sitz/Geschaftsleitung

Online-Sho Vi
S Urierichrne P Lagerung und Versand

Keine Betriebsstitte

Steuerpflichtiger € _Keip steuer-
Gewinn pflichtiger Gewinn

Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)-Projekt
Empfehlung zu Aktionspunkt 7: Aktualisierung des Betriebsstattenbegriffs

Staat A A Staat B

Sitz/Geschaftsleitung

ine- Vi
S e Online-Shop Lagerung und Versand

NEU: Das Auslieferungslager wird

als Betriebsstate eingestuft
{mit einem ihrer Funktion entsprechenden Gewinnanteil)

Steuerpflichtiger € Steuerpflichtiger
Gewinn » ‘ Gewinn

Stand: 5, Oktober 2015 Quelle: BMF

@ Bundesministerium der Finanzen
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Il. Anderungen bei der Begriindung von Betriebsstatten

Lagerbetriebsstatten: BSt-Begriindung bei Haupttatigkeit (nach OECD-MA/BEPS-AP 7)

® Nach bisheriger OECD-Regelungen begriinden Lager aufgrund des Ausnahmekatalogs des Art. 5 Abs. 4
OECD-MA aus Vereinfachungsgriinden generell keine BSt.

" Die BEPS-Anderungen sehen nun aber vor, dass der Ausnahmekatalog insgesamt nur noch dann anwendbar
sein soll, wenn die dort aufgezahlten Tatigkeiten der festen Geschéftseinrichtung nur vorbereitender Art sind
oder Hilfstatigkeiten darstellen. Sofern also die Lagertatigkeit die Haupttéatigkeit darstellt, begriindet ein
Lager nach BEPS-AP 7 zukiinftig eine BSt.

— Entsprechende Umsetzung im neu gefassten OECD-MA am 21.11.2017.

" D wendet die BEPS-Option A fir die Einschrankung des Ausnahmekatalog und damit insbesondere fir
Lager an. Es kommt damit zu DBA-Anderungen mit folgenden Staaten, die ebenfalls diese BEPS-Option
anwenden: ltalien, Osterreich, Kroatien, Israel, Japan, Mexiko, NL, Rumanien, Russland, Slowakei, Slowenien
Spanien und Turkei. Inkrafttreten voraussichtlich 2019.

" Mangels gleichlautender Optionsausiibung kommt es mit folgenden Staaten zu keinen Anderungen bei der
BSt-Begriindung durch Lager: Frankreich, UK, Irland, Luxemburg, Bulgarien, Zypern, Tschechien, Ddnemark,
Finnland, Ungarn, China und Korea.

® Eine klare Abgrenzung vorbereitender und Hilfstatigkeiten fehlt mit der Folge eines weiten Interpretations-
spielraums fur lokale Betriebsprufer.
=» Erh6hte Dokumentations- und Nachweispflichten und Zunahme von Schieds- und Verstandigungs-
verfahren, obwohl nur ein geringer Gewinnanteil im Ausland der Besteuerung unterliegen durfte.

Empfehlung Uberprufung BSt- Begrundung far samtllche Ausnahmetatbestande des Art. 5
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Grundsatze

®  Durch den zunehmenden Einfluss der Schwellenstaaten wurde das OECD-MA in 2008
um einen optionalen Vertragstext zur sog. Dienstleistungs-Betriebsstatte erganzt.

" Eine Dienstleistungs-BSt liegt demnach vor, wenn die Tatigkeiten fir das gleiche
Projekt oder flir mehrere zusammenhangende Projekte mehr als sechs Monate
innerhalb eines beliebigen Zwoélfmonatszeitraums andauern.

" Folge: Vergitungen fir Dienstleistungen kdnnen auch ohne feste Geschéftseinrich-
tung/Vertreter im Tatigkeitsstaat als Betriebsstéatteneinkiinfte besteuert werden.

® Die Begrundung einer Dienstleistungs-BSt steht im deutlichen Gegensatz zur
deutschen (OECD-gepragten) Rechtsauffassung, die aber im Widerspruch zum UN-
DBA/MA steht (das von Entwicklungslandern maf3geblich beeinflusst wird insb. China).

" In den deutschen DBA ist lediglich mit China, Liberia, Norwegen, Siudafrika, Taiwan,
Turkei und den Philippinen, sowie das DBA Tschechien (Entwurf) eine
vergleichbare Regelung enthalten, wonach bei Erbringung von Dienstleistungen eine
Betriebsstatte im anderen Staat vorliegt.
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Risiko ,,Anstreicherbeispiel” im OECD-MK

® Ein Anstreicher arbeitet zwei Jahre lang wéchentlich drei Tage im Gebaude des
Hauptkunden.

® Nach dem OECD-Musterkommentar begriindet die Anwesenheit des Anstreichers
auch ohne Schlisselgewalt eine Betriebsstatte, weil dort die wichtigsten
Funktionen der Geschaftstatigkeit des Anstreichers ausgetbt werden.

" Deutschland lehnt diese Auffassung und die damit verbundene Zeitvermutung von 6
Monaten ab, weil nach der BFH-Rechtsprechung neben der reinen Zeitvermutung
zusatzliche Umstande auf die ortliche Verfestigung schlieRen lassen mussen.

" Letztlich ist nach der BFH-Rechtsprechung entscheidend, ob eine gewisse Verwurze-
lung des Unternehmens mit dem Ort der Austibung der unternehmerischen Tatigkeit
bestent.

® Allerdings berufen sich zwischenzeitlich fast alle OECD-Betriebsstattenstaaten auf
das Anstreicherbeispiel und kbnnen eine Besteuerung vornehmen — z.B. Tschechien.

" Aktuelle einzige Lésung zur Vermeidung Doppelbesteuerung: Verstandigungs-
verfahren oder Akzeptanz Anrechnung der auslandischen Steuer im Inland.
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: Tschechien

Deutschland - Tschechien h

Deutsche AG hat Auftrag mit
tschechischem Maschinenbauer
uber technische Unterstlitzung
bei der Produktion in
Tschechien flir 9 Monate;

Es besteht keine Verfligungs-
macht (Schlusselgewalt) tber
Raume.

D-AG
technischer
Dienstleister

Auftraggeber vergttet nur 75 % der Rechnung wg. Einbehaltung BSt-Quellensteuer.
TCH Steuerverwaltung lehnt Erstattung trotz Berufung auf DBA ab.

Losungsmadglichkeit: Klage wg. EU-Rechtswidrigkeit der Bruttobesteuerung.

24



bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte: China

- Freiburg

Automotive Dienstleistunigsauftrag S Audi China Ltd. é
GmbH | Kunde 7 ]

®  Die Automotive GmbH ist in der Automobilindustrie ein weltweiter Anbieter von Steuerungs-und
Automatisierungs-technik, zu deren Produktportfolio neben der Lieferung von Bauteilen auch die
Produktionsbegleitung zahlt.

®  Die Audi China Ltd. beauftragt die dt. Automotive GmbH mit der Produktionsbegleitung einer bereits
gelieferten, robotergesteuerten Schweil3anlage in der Produktionshalle bei Audi China Ltd.

®  Fir die Abwicklung dieses Dienstleistungsauftrags entsendet die Automotive GmbH einen Software-
Spezialisten nach China. Dieser verbleibt vom 15.02.2017 bis 14.07.2017 fur insgesamt 140 Tage in
China.
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte China — Abwandlung Uberschreitung 183 Tage-Grenze

- Freiburg

*
China

> Audi China Ltd. /
| Kunde ’ §

Automotive Dienstleistungsauftrag

GmbH

® Aufgrund unerwartet auftretender Probleme bei der Projektabwicklung muss die Entsendung
des Mitarbeiters verlangert werden.

" Die Entsendung des Mitarbeiters dauert nun statt der geplanten 140 Tage insgesamt 200
Tage im Kalenderjahr 2017.

26



bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Dienstleistungsbetriebsstatte China — Besteuerung in China

" Der im Regelfall auf Basis der ,deemed profit‘-Methode (branchenabhangig) auf
15 - 50 % des Umsatzes geschatzte Betriebsstattengewinn unterliegt in China der
,2corporate Income Tax“ mit 25 %.

®  Freistellung in D jedoch nur in Hohe des tatsachlichen (niedrigeren) DL-BSt-Gewinns.

® Keine Anwendung der 183-Tage-Regelung fir die Gehalter der Dienstleistenden mit
der Folge der Besteuerung des auf die Tatigkeit in China entfallenden Gehaltsanteils.

® Deutschland wird im Regelfall die oftmals abkommenswidrige Vorgehensweise der
chinesischen Finanzbehotrden nicht akzeptieren.

® Keine (oder allenfalls geringe) Anrechnung der chinesischen Korperschaftsteuer,
sondern lediglich im Billigkeitsweg Abzug von der deutschen Bemessungsgrundlage
maoglich.

" Beseitigung der Doppelbesteuerung nur tber ein zeit- und kostenintensives
Verstandigungsverfahren.
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Exkurs: Indien - Quellensteuerpflicht auf (technische) Dienstleistungen

" DBA Indien sieht Quellenbesteuerungsrecht hinsichtlich Vergitungen fiir technische

Dienstleistungen in Hohe von 10 % vor.
®  Abweichung vom OECD-MA / Ublichen sonstigen deutschen DBA..
® Aus deutscher Sicht Versto3 gegen das Leistungsortprinzip.
® Indien beruft sich auf entsprechende Regelungen im UN-Musterabkommen.
® Indien hat wohl in den meisten Abkommen entsprechende Regelungen durchgesetzt.

® Revision des Abkommens 1995: Deutschland ist es lediglich gelungen, die

Quellensteuer von 20 % auf 10 % zu reduzieren.

e INGC ne uelier euel wal aut dle deu e K anrecnenpar, was aper Iin

Regelfall aufgrund von Anrechnungsitiberhangen und mangelnder Anrechnung auf die

N\ /) N N NlNE SYaYaya M N e  YOoNnhelne aYf§l= N ) Nren \\ N
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Exkurs: Indien - Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen - Grundfall

|
. ’ ——
'
Marktforschung tber den [

Freiburg deUtSC}:len Markt Mumbai
I India Ltd. I

Marketing
GmbH

|

Vergutung fur die
Marktforschungsleistung: ; p
100.000 €

g
Ls
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Exkurs: Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen - Anrechnung indischer Quellensteuer (1/3)

I

" Beispiel 1:
Vergutung Marktforschung (vor Quellensteuerabzug) EUR 100.000
/. damit verbundene Aufwendungen EUR 25.000
= auslandische Einkinfte i.S.d. § 34c EStG EUR 75.000
darauf entfallende deutsche KSt (15%) EUR 11.250
anrechenbare indische Quellensteuer (10 %) EUR 10.000
= verbleibende Steuerbelastung in Deutschland EUR 1.250

== Ergebnis: Vollstandige Anrechnung wird erreicht! ,
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Exkurs: Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen - Anrechnung indischer Quellensteuer (2/3)

.

® Beispiel 2
Vergutung Marktforschung (vor Quellensteuerabzug) EUR 100.000
/. damit verbundene Aufwendungen EUR 50.000
= auslandische Einkinfte i.S.d. § 34c EStG EUR 50.000
darauf entfallende deutsche KSt (15%) EUR 7.500
anrechenbare indische Quellensteuer (10 %) EUR 7.500
= verbleibende Steuerbelastung in Deutschland EUR 0
Gesamtsteuerbelastung (inkl. Gewerbesteuer) 35%

- Ergebnis: ,Indisches” Anrechnungspotential bleibt i.H.v. 2.500 EUR ungenutzt!’
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lll. Zunehmende Relevanz von Dienstleistungsbetriebsstatten

Exkurs: Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen - Anrechnung indischer Quellensteuer (3/3)

I
®  Beispiel 3 (Anrechnungstiberhang):
Vergutung Marktforschung (vor Quellensteuerabzug) EUR 100.000

/. damit verbundene Aufwendungen EUR 100.000
= auslandische Einkinfte i.S.d. § 34c EStG EUR 0
Maximal anrechenbare indische Quellensteuer (10 %) EUR 0
= verbleibende Belastung mit indischer Quellensteuer EUR 10.000

== Ergebnis: ,Indisches* Anrechnungspotential bleibt vollstandig ungenutzt!
= systembedingter Anrechnungsiiberhang.

14
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Ermittlung Betriebsstattengewinn: bisherige Rechtslage

® Vorrangig anzuwendende direkte Methode mit separater Betriebsstatten (BSt)-
Buchfuhrung. Nicht direkt dem Stammhaus oder der Betriebsstatte zuordenbare
Ertrage/Aufwendungen kdnnen sachgerecht geschéatzt werden (Tz. 2.3.1 BS-VerwGr).

" Der Fremdvergleichsgrundsatz gilt nur eingeschrankt, teilweise erfolgt nur eine
Aufwandsverrechnung.

®  Keine Lizenzen zwischen Betriebsstatten.

® Es werden keine schuldrechtlichen Beziehungen zwischen Stammhaus und
Betriebsstatte fingiert (sog. ,,dealings®).

® Bei der nur im Ausnahmefall anwendbaren indirekten Methode wird der Gewinn des
Gesamtunternehmens mit einem oder mehreren Aufteilungsschltisseln auf das
Stammbhaus und die Betriebsstatte aufgeteilt (z.B. Umsatz/eingesetztes Personal).
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Ermittlung Betriebsstattengewinn: Umsetzung AOA — Grundsatze

Authorized OECD Approach (AOA) = Behandlung BSt als eigenstandiges
Unternehmen (Einfuhrung des ,,Functionally Seperate Entity Approach*

®  Bestimmung der ausgetbten Funktionen und Gbernommenen Risiken der BSt.
®  Eigenstandige(r) Besitz/Nutzung von Wirtschaftsgutern.

®  Anwendung des Fremdvergleichsgrundsatzes mit der Folge der Gewinnrealisierung auch bei
Innentransaktionen zwischen Stammhaus und BSt bzw. zwischen mehreren BSt.

®  Anwendung von Verrechnungspreisgrundsatzen fir die Bestimmung des Gewinns aus den
,nnentransaktionen®.

®  Betriebsstattengewinnaufteilungs-VO (BsGaV) ab 2015 in Kraft, zusatzlich wurde hierzu ein
aktuelles BMF-Schreiben der Verwaltungsgrundsatze (VWG BsGa) am 22.12.2016 verdffentlicht.

®  (Grundsatzliche) Anwendung der neuen AOA-Grundsatze aus deutscher Sicht ab 2013, es sei
denn der Steuerpflichtige weist nach, dass der anderen DBA-Staat diese nicht anwendet.

=» Verscharfung der (bislang praktikablen) Betriebsstatten-Gewinnermittlung durch AOA wird

zu Zunahme von Verstandigungsverfahren fihren
=» Abnahme Attraktivitat der Betriebsstattenbesteuerung durch faktische Gleichstellung mit
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Betriebsstattengewinn nach AOA-Konzept: Gewinnermittlung gem. 8 1 Abs. 5 AStG*

Die Gewinnabgrenzung / -ermittlung hat zweistufig zu erfolgen (§ 1 Abs. 5 S. 3 + 4 AStG):

1.

oo op

oo

Schritt: Funktionsanalyse

Identifizierung der von der Betriebsstatte ausgetibten Funktionen (auf Basis von Personalfunktionen)

Zuweisung Vermogenswerte zur Betriebsstatte (,assets follow functions®)

Zuweisung Chancen & Risiken zur Betriebsstatte (,chances & risks follow functions & assets®)

Zuweisung fremdubliches Eigenkapital zur Betriebsstatte auf Basis Funktionen, Vermogenswerte, Chancen u. Risiken
(Dotationskapital)

=» Ergebnis: ,,Betriebsstattenbilanz“ = Ausgangspunkt fiir 2. Schritt = § 3 BSGaV
(Hilfs- und Nebenrechnung).

. Schritt: Transaktionsanalyse (Bestimmung der Geschaftsvorfalle ,,Dealings®)

. ldentifizierung Geschéftsvorfalle zwischen Stammhaus u. Betriebsstéatte = ,Betriebsstattenbilanz®
. Bepreisung identifizierter Geschaftsvorfalle zur Gewinnabgrenzung / Gewinnermittlung unter Bertcksichtigung des

Fremdvergleichsgrundsatzes (in Form von fiktiven Betriebseinnahmen und —ausgaben)

=» _Ergebnis: Summe der Verrechnungspreise = ,,Betriebsstattengewinn oder -verlust®.

* In Anlehnung an Rupp, NWB Seminar Internationale Betriebsstéatten und Personengesellschaften
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

AOA-Konzept: mal3gebliche Personalfunktion

® Personalfunktion = Geschéaftstatigkeit, die von eigenem Personal des Unternehmens fiir das
Unternehmen ausgetbt wird (§ 2 Abs. 3 BsGaV). Beispiele flir Geschéftstéatigkeiten:
Nutzung, Anschaffung, Herstellung, Verwaltung, VerauRerung, Weiterentwicklung, Schutz,
Risikosteuerung.

" Definition eigenes Personal: Angestellte/Mitarbeiter, Leiharbeiter, Unternehmer/Gesellschafter des
Unternehmens, nahestehende natlrliche Personen des Unternehmers/Gesellschafters, keine jur.
Personen oder Personengesellschaften.

® Nach der Gesetzesbegriindung ist eine Personalfunktion der BSt zuzuordnen, in der diese ausgetibt
wird und zu der diese den sachlich engsten Bezug hat. Dabei ist insbesondere auf die wirtschaftliche
Bedeutung der Personalfunktion abzustellen, die Gber qualitative und quantitative Gesichtspunkte zu
bestimmen ist.

" Nicht maRgeblich: Personalfunktionen mit rein unterstiitzenden Charakter oder die allgemeine
Geschaftspolitik betreffen (z.B. Strategie, formale Freigaben).

® Keine Zuordnung zu einer Betriebsstatte, wenn

- kein sachlicher Bezug zur Geschaftstatigkeit besteht und
- die Tatigkeit an weniger als 30 Tagen in einem Wirtschaftsjahr ausgetibt wird.
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Verwaltungsgrundsatze zur Betriebsstattengewinnaufteilung (VWG BsGa)

®  Steuerliche Hilfs- und Nebenrechnung zur Zuordnung von WG auf Basis der F+R-Analyse:
- Zuordnung durch Steuerpflichtigen zulassig, sofern zeitnah dokumentiert (Beurteilungsspielraum)
- bei mangelnder Dokumentation/Nichtanerkennung der BSt droht Schatzung
- vollig neue Erklarungspflicht ab 2015, Abgabepflicht mit Steuererklarung.

® Malgebliche Personalfunktion als Basis fir die Identifizierung der Funktionen der BSt:
- sachlicher Bezug zur Geschaftstatigkeit erforderlich,
- lokale Eingliederung > 30 Tage = Indiz flr genauere Prufung der Funktion
- eine Person kann in mehreren BSt Funktionen ausuiben.

® Unbewegliches Vermégen: Zuordnung zur BSt bei unmittelbarer Nutzung zur Einkunftserzielung;
ansonsten Zuordnung nach Personalfunktion (Lager, Server, Windparks = Geister-BSt).

®  Finanzanlagen: funktionsbezogene Zuordnung nach Nutzung, Verwaltung nicht maf3geblich
=» Beteiligung an Vertriebsgesellschaft kann einer Produktions-Betriebsstatte zugeordnet werden.

®  Zuordnung von Verbindlichkeiten: direkte Zuordnung zur BSt bei Zshg. mit BSt-Vermdgen (z.B.
Finanzierung von BSt-Vermogen); EK einer auslandischen Betriebsstatte soll mdglichst niedrig, das
einer inlandischen Betriebsstéatte moglichst hoch sein.

® Standiger Vertreter/Vertreter-BSt: Vertreterpersonal ist als ,eigenes Personal“ der BSt zuzuordnen
keine Gewinnzurechnung bei angemessene Vergutung des Vertreters (= Null-Summen-Theorie).
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I\VV. Betriebsstattengewinnermittiung

Betriebsstattengewinnermittlung: Risikozuordnung nach AOA — Beispiel (1/2)

__ |+ ISP

Freiburg
Unternehmen = » (Einzige) Verkaufs- Kunde
Stammhaus Betriebsstatte

N

Die in der Betriebstatte tatigen Mitarbeiter sind ftir folgende
Aufgaben zustandig:

= Entwicklung Vertriebs- und Marketingkonzepte

= Auftragsabwicklung einschl. Mahnwesen

= Lagerverwaltung

* Preisgestaltung

= MarketingmalRnahmen

= Kundenbetreuung

Herstellung von Werkzeugen

dass BSt zwingend als Eigenhéndler anzusehen ist, der sdmtliche Risiken eines full risk distributors

zuzuordnen sind (insb. Markt-/ Lagerhaltungs- und Delkredererisiko).
=» Vertriebsverluste (einschl. von Wahrungsverlusten) sind der BSt zuzuordnen
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Betriebsstattengewinnermittlung: Risikozuordnung nach AOA — Beispiel (2/2)

Freiburg

Unternehmen =

Wﬂ Zurich Kunde

Stammhaus

‘l« Herstellung von Werkzeugen

® Entwicklung Vertriebs- und
Marketingkonzepte

® Auftragsabwicklung einschl.
Mahnwesen

® Lagerverwaltung

vertreter) anzusehen ist.

(Einzige) Verkaufs- i %

Betriebsstatte

v

Die in der Betriebstatte tatigen Mitarbeiter sind fur folgende
Aufgaben zustandig:

® Marketingmaflinahmen

® Kundenbetreuung

fuhrt dazu, dass BSt zwingend als low risk distributor (vergleichbar einem Handels-

=» Vertriebsverluste (einschl. von Wahrungsverlusten) sind dem Stammhaus zuzuordnen

39



bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

V. Betriebsstattengewinnermittiung

AOA-Konzept: Nachteile

" Personalfunktion als maRRgebliches Zuordnungskriterium dirfte in der Praxis nur bei
einfachen Konstellationen unproblematisch sein.

" Tatigkeitsort als Anknlpfungspunkt ist aufgrund zunehmender internationaler Mobilitat der
Arbeitskrafte / internetbasierten Tatigkeiten problematisch.

® Bei gleichberechtigten Mehrfachtatigkeiten ist die Zuordnung zur BSt nach quantitativen und
qualitativen Aspekten sehr aufwandig und wird in BP zu Diskussionen fihren.

" Viele neue AOA-Begrifflichkeiten sind nicht ausreichend definiert und werden zu
Abgrenzungsdiskussionen mit den nationalen und auslandischen Finanzbehérden flhren.

" Die Regelungen in den BStV / VWG BsGa legen den Fremdvergleichsgrundsatz oftmals
einseitig zu Gunsten der deutschen Finanzverwaltung aus, so dass Diskussionen mit
auslandischen Finanzbehdrden vorprogrammiert sind.

" Entscheidende Fragen wie bspw. Dokumentation der ,Dealings” sind nicht geklart.
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V. Betriebsstattengewinnermittiung

Anwendung des AOA durch andere Staaten 4 Nachweis der Nichtanwendung

Folgende Staaten wenden den AOA an: Grol3britannien, Liechtenstein, Niederlande, Norwegen,
Luxemburg, Irland, Japan und Australien

Zugleich auch Maglichkeit der AOA-Anwendung ohne DBA-Anderung auf Basis der Gegenseitigkeit.
Verhandlungen mit allen EU-Staaten tber Revision des jeweiligen DBA.

Viele Verstandigungsverfahren zur BSt werden bereits auf AOA Basis gefihrt.

Vorbehalt durch zahlreiche OECD-Staaten: u.a. Griechenland, Tirkei, Chile, Neuseeland, Mexiko.

Ablehnung durch UN.

Nachweispflichten bei Geltendmachung der Nichtanwendung des AOA durch anderen Staat:

Es muss nachgewiesen werden, dass...

..der jeweilige andere Vertragsstaat sein Besteuerungsrecht ohne AOA austibt.

..das Besteuerungsrecht des anderen Staates abkommenskonform ist.

..sich eine Doppelbesteuerung anbahnt.
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Geschaéftsleitungsbetriebsstatte

Jedes gewerbliche Unternehmen muss zumindest eine am Ort der Geschaftsleitung (GL) zu
lokalisierende Betriebsstatte haben, welcher im Zweifel — sofern keine weiteren Betriebsstatten

bestehen — der gesamte Unternehmensgewinn zuzurechnen ist.

Eine GL-Betriebsstatte setzt eine Einrichtung voraus, an der sich der Geschaftsflihrer mit einer
gewissen Regelmaligkeit aufhélt und von der aus die sog. Tagesgeschatfte, z.B. Korrespondenz,
Einkaufsentscheidungen, Vertragsabschlisse, Buchhaltung, Finanzgeschafte, Unternehmens-
organisation) angeordnet werden. Dies kann — mangels anderer Einrichtungen zur GL — auch die

Wohnung des Geschéftsfuhrers sein.

Beispiel: Der einzige Geschaftsfihrer der CH-Konzerngesellschaft hat seinen Wohnsitz in D. Die
uberwiegende Zahl der Tagesgeschafte ordnet er von seiner Wohnung in D aus an, wahrend er

nur ca. viermal im Jahr in den CH-Geschaftsraumen verweilt.

Losung: Der GF begruindet in seinem Wohnzimmer zumindest eine weitere Geschaftsleitungs-
betriebsstatte, der ein angemessener Anteil am Gesamtgewinn des Betriebs zuzuweisen ist. Die

Gewinnabgrenzung ist im Regelfall nur im Schatzungswege maoglich.
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Geschaéftsleitungsbetriebsstatte — Fallbeispiel mehrere GL-Betriebsstatten

- R »

IT GmbH
Freiburg
Paris M % B

® Die IT GmbH unterhélt sowohl in Freiburg als auch in Paris ein gleichwertiges Biliro, von wo
aus die Unternehmenstatigkeit auf den beiden wichtigsten Markten D und Frankreich ausgeubt
werden.

® Die beiden Geschaftsfuhrer A und B Uiben als einzelvertretungsberechtigte Geschéftsfilhrer auf
den beiden Méarkten vergleichbare Dienstleistungs- und Vertriebstatigkeiten aus und sind
nahezu ausschlie3lich von ihren Blros aus tatig.

¥  Wichtige Entscheidungen der Tagesgeschafte werden mittels Skype-Videokonferenz von
beiden Geschéftsfihrern gemeinsam getroffen bzw. angeordnet. 43
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V. Betriebsprufungspraxis und Fallbeispiele

Geschaftsleitungsbetriebsstatte — Losung Fallbeispiel

" Der Mittelpunkt der geschéftlichen Oberleitung und damit auch die vorrangige
Geschaftsleitungsbetriebsstatte lasst sich nicht zweifelsfrei ermitteln, weil beide GF
von ihren jeweiligen GL-Betriebsstéatten gleichwertige GL-Tatigkeiten austiben.

® Der Sitz der IT GmbH in D ist fir die Gewinnaufteilung nicht maf3geblich.

" Der den Skype-Konferenzen zugrunde liegende Server kann ebenso wenig als
Mittelpunkt der Geschaftsleitung angesehen werden.

" Da jedes Unternehmen mindestens einen Ort der Geschaéftsleitung haben muss, ergibt
sich in diesem Fall die Ausnahmesituation mehrere Mittelpunkte der geschéaftlichen
Oberleitung sowohl in Freiburg als auch in Paris.

" Mangels geeigneter Aufteilungsmalfstébe ist eine halftige Aufteilung des
Gesamtgewinns der IT GmbH nach Koépfen sinnvoll.
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Verfugungsmacht lGber eine feste Geschaftseinrichtung

Unternehmensberatung GmbH f-------

|
Deutschland !
e o e\ _Beratungs- _ _ ________ R
dienstleistungen i
I Mitarbeiter
Y :
Frankreich Vertragspartner j&----------- ' %

Die Unternehmensberater der U-GmbH beraten Uber zwei Jahre einen Kunden in
Frankreich. Die Abwicklung des Auftrags erfolgt in der Zentrale des Kunden, wobei der
Unternehmensberatung verschiedene Besprechungs- und Arbeitsrdume zur Verfi-
gung gestellt werden. Die Unternehmensberater verfugen uber ein sog. ,security card®,
mit der sie uneingeschrankt Zugang zu dem Gebaude haben (sog. Schlusselgewalt).

Rechtsfolge: Betriebsstatte in Frankreich
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Verfigungsmacht tber eine feste Geschéaftseinrichtung

Deutschland

Frankreich

Unternehmensberatung GmbH f-------

A 4

Vertragspartner

dienstleistungen

Mitarbeiter

A

Die Unternehmensberater der U-GmbH beraten tber zwei Jahre einen Kunden in

Frankreich. Die Abwicklung des Auftrags erfolgt sowohl im Hotel als auch in der Zentrale
des Kunden, wobei der Unternehmensberatung zeitweise verschiedene Besprechungs-
und Arbeitsraume zur Verfigung gestellt werden ohne uneingeschrankten Zugang zu
den Raumen (keine Schlusselgewalt).
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V. Betriebspriufungspraxis und Fallbeispiele

Feste Geschéftseinrichtung: Homeoffice

®  Mitarbeiter M der F-GmbH arbeitet tiberwiegend oder

- vollstandig in seiner Privatwohnung in Frankreich. I I

" Mitarbeiter besitzt keine Abschlussvollmacht und bereitet
keine Vertrage vor.

I F-GmbH I " Der Arbeitsplatz wird den Vorgaben des Unternehmens
entsprechend zur Ausfiihrung von Geschaftstatigkeiten
genutzt.

¥ Die vom Arbeitnehmer ausgefiihrte Tatigkeit hatte der
Einrichtung eines Blros bedurtft.

—} Nach deutscher Auffassung liegt mangels Verfigungsmacht des Unternehmens tber den Arbeits-
platz und mangels Abschlussvollmacht keine BSt in F vor. Nach Auffassung der OECD kann in
einem solchen Fall jedoch das Homeoffice eine Betriebsstatte in Frankreich begrtinden, wenn das
Unternehmen dem Angestellten auferlegt, von seinem Heimarbeitsplatz zu arbeiten, weil es keine

Biroraume anmieten will.
Empfehlung: Klarung aktuelle Auffassung der franzdsischen Finanzverwaltung.

I Wohnsitz M I

Die Anderungen im BEPS-AP 7 durften aber auch bei Homeoffice-Fallen dazu fiihren, dass die
auslandischen Finanzverwaltungen sensibilisiert sind und diese zukunftig genauer hinsichtlich
einer faktischen Abschlussvollmacht nach bestehenden DBA-Recht priifen werden.

47



bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

V. Betriebspriufungspraxis und Fallbeispiele

Feste Geschaftseinrichtung: Server-Betriebsstatte

- I Miete Server n
F-GmbH ' > | Serverpark

¥ Bietet Software-Programme zum Wartung des Servers
Download im Internet gegen Entgelt durch den in der Schweiz

: : : ansassigen Vermieter
® Anmietung Server in der Schweiz J

“ Softwareentwicklung und —pflege =Jp Betriebsstatte, d.h. Freistellung der auf
durch inlandisches Personal die Server-BSt entfallenden Gewinne in D

Ein Server war bislang als BSt anzusehen, wenn alle Kernfunktionen des Unternehmens
(Vertragsabschlisse, Zahlung, Lieferung) tiber den Server abgewickelt werden. Ob dies auch fur
den (Regel-) Fall gilt, dass dem Unternehmen kein Nutzungsrecht an dem Server/ kein Zutritt zu den
Raumlichkeiten gewahrt wird, ist unklar?. Bei Anwendung des AOA drfte einer Server-BSt mangels
vorhandener Personalfunktion aber ohnehin kein Gewinn zugerechnet werden. Klarheit hierzu dirfte
wohl erst der OECD-Abschlussbericht zur Besteuerung der digitalen Wirtschaft zu BEPS-AP 1

in 2020 bringen.

2Jacobs, Internationale Unternehmensbesteuerung, 8. Aufl. 2016, S. 339
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte - Grundsatze

" Bezieht sich in der Regel auf ein zeitlich befristetes Projekt im Ausland, z.B. im Hoch- und Tiefbau
sowie im GrofRanlagenbau.

" Montage = Zusammenfiigen von Einzelteilen, keine reinen Wartungs-/Uberwachungsarbeiten.

®  Bau- und Montage-BSt liegt abkommensrechtlich nur vor, falls Projekt bestimmte Frist Gberdauert, die
abkommensrechtlich Gberwiegend 12 Monate, in einzelnen DBA auch nur 3 — 6 Monaten betragt.

" Fristbeginn: Ankunftstag des ersten Mitarbeiters auf der Baustelle.
®  Fristende: Abnahme Leistung durch den Auftraggeber/Abreise des letzten Mitarbeiters.

¥ Betriebsbedingte Unterbrechungen hemmen den Fristablauf nicht, es sei denn, die Unterbrechung ist
durch den Auftraggeber verursacht.

® Gewinnzuordnung gem. AOA nach den Funktionen und Risiken der Bau-/Montage-BSt.
Die BsGaV stufen Bau-/Montage-BSt grundsatzlich als Routineunternehmen mit nur geringem
Gewinnanteil ein.

® Nach der BSGaV soll im Regelfall die Vergitung der Bau-/Montage-BSt liber die Kostenaufschlags-
methode erfolgen. Sofern die BSt aber vor Ort wichtige Funktionen austibt (z.B. gemeinsames
Engineering oder Construction Management) steht dieser ein héherer Gewinnanteil (oder ggf. auch
Verlustanteil) zu, der in Abh&ngigkeit vom Wertschépfungsbeitrag nach der Gewinnaufteilungs-
methode ermittelt werden kann (Profit Split Method). Problem: evtl. finale Verluste im BSt-Staat.
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel - Routinefunktion

® Die inlandische T-GmbH wurde mit dem Bau eines Tunnels in der Schweiz beauftragt, der
technisch sehr anspruchsvoll ist. Die Abwicklung des Bauvorhabens uUberschreitet die 12-
Monatsfrist des DBA CH-D.

® Aufgrund erheblicher technischer Schwierigkeiten erarbeiten ganz tUberwiegend inlandische
Spezialisten Problemlésungen im Inland, die vor Ort umgesetzt werden.

® Anwendung der Kostenaufschlagsmethode gem. § 32 Abs. 1 BsGaV, obwohl die Umsetzung
der im Inland erarbeiteten Problemlésungen in CH technisch anspruchsvoll ist. Auch eine
untergeordnete Mitarbeit des Betriebsstéattenpersonals an Problemlésungen ist unschadlich, so
dass im Ergebnis die Bau- und Montage-BSt als Routineunternehmen einzustufen ist.

® Etwas Anderes soll nur dann gelten, wenn die eigentliche Wertschopfung bei der Bau- und
Montagebetriebsstatte erfolgt. In diesem Fall kann der hohere Gewinnanteil der CH-BSt auch
uber die Anwendung der Kostenaufschlagsmethode durch einen hdheren Gewinnaufschlag

(d.h. in Einzelfallen sogar tber 10 %) abgebildet werden.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstéatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.313
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel — Keine Routinefunktion

® Inlandische K-GmbH wird mit der schlisselfertigen Errichtung eines Kraftwerks in Frankreich
beauftragt. Die Bauarbeiten fihren zur Begrindung einer Bau- und Montagebetriebsstétte, weil die

Frist von 12 Monaten gem. DBA Frankreich D Uberschritten wird.

® Entgegen der bisherigen Planung werden inlandische Spezialisten zur Bau- und
Montagebetriebsstatte entsandt, die vor Ort die Planung, Koordinierung und Uberwachung

des Projekts Ubernehmen.

® Die Wertschopfung wird im Wesentlichen durch die Spezialisten geschaffen, die auf der Bau-
und Montagebetriebsstéatte tatig sind. Insoweit ist es nicht sachgerecht, die Bau- und

Montagebetriebsstétte als Routineunternehmen mit geringer Risikotragung zu qualifizieren.

® Im Ergebnis ist die Bau- und Montagebetriebsstatte entweder mit einem héheren Gewinnaufschlag
unter Anwendung der Kostenaufschlagsmethode zu verglten oder die wertschépfungsorientierte

geschaftsvorfallbezogene Gewinnaufteilungsmethode (PSM) anzuwenden.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstéatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.313 51
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Bau- und Montagebetriebsstatte: Fallbeispiel - Abrechnungszeitraum

Die inlandische Bau GmbH ist mit der Errichtung eines Einkaufszentrums in Polen beauftragt worden.
Aufgrund der dreijahrigen Bauzeit wird eine Bau- und Montagebetriebsstatte nach dem DBA mit Polen
begriindet. Die fiktiven Leistungen der polnischen BSt werden dem inlandischen Stammbhaus jahrlich in
Rechnung gestellt. Der Gewinn aus dem Auftrag belauft sich bei der Bau GmbH auf 100. Der polnischen

BSt entstehen jahrliche Kosten von 100, die mit einem Gewinnaufschlag von 5 % vergttet werden.

Steuerlicher Gewinn der Bau GmbH 0 0 100 100
Freigestellter Gewinn der polnischen +5 +5 +5 15
BS

Einkiinfte des Stammhauses -5 -5 +95 85

Mangels Teilabnahme wird der Gewinn bei der Bau GmbH erst mit der Endabnahme in 2018 erfasst.

Im Ergebnis wird der polnischen Bau- und Montage-BSt in den Jahren 2016 - 2018 ein kumulierter
Gewinn von 15 (der in D von der Besteuerung freigestellt wird) und dem inlandischen Stammhaus ein

kumulierter Gewinn von 85 zugeordnet.

Quelle: In Anlehnung an Wassermeyer in Wassermeyer/Andresen/Ditz, Betriebsstéatten-Handbuch, 2017, Rz. 11.346
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Dienstleistungsbetriebsstatte - Praxisfalle

A) Selbstandige Informatiker A hat einen 2-jahrigen Entwicklungsauftrag bei der

Z-Bank in CH-Zurich. Tatigkeit findet in einem Grof3raumbiiro statt (zugeteilter

A, B, C Schreibtisch, Listung im Telefonverzeichnis, keine Weisungsabhangigkeit).
B) Deutsche Chefarzt B hat i. d. Klinik seines AG in CH-Basel ein Recht auf

Privatbehandlungen u. Liquidationen. Er entrichtet flr die Nutzung des OP (jeweils
am Freitag) u. Nebenrdume ein Entgelt.
C) Die C-Engineering-GmbH aus Karlsruhe hat in der Slowakei einen Auftrag tber

2 Jahre erhalten. Die Arbeiten vor Ort werden von einem Team von 10 Ingenieuren

geleistet, die dort Uber 6 Monate in den Kundenrdumen tatig sind.

Problemfelder:
In allen Fallen nimmt die auslandische Steuerverwaltung eine Dienstleistungsbetriebsstatte an, obwohl

keine ausdruckliche Verfigungsmacht tber die Raume besteht.

Quelle: in Anlehnung an Rupp, Seminar IHK ,Betriebsstattenbesteuerung“ 2017 53
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V. Betriebsprifungspraxis und Fallbeispiele

Dienstleistungsbetriebsstétte - Losung

= |T-Berater CH: Gegenstand mehrerer aktueller Verstandigungsverfahren — keine BSt trotz
»2Anstreicher-Fall* (Folie 23).

= Chefarzt: Einigung, Anerkennung durch D, Verflgungsmacht erfordert ausnahmsweise nicht
konkreten OP-Raum, Zugriff auf einen OP z.B. am jeweiligen Freitag genugt.

= Engineering-Falle: viele Falle mit Tschechien/Slowakei anh&ngig; z.T. ist das Scheitern des
Verstandigungsverfahrens erklart worden.

=>» Billigkeitshalber Steueranrechnung in D nach Merkblatt Verstandigungsverfahren.

Ausblick: Die deutsche Finanzverwaltung prift aktuell wegen der Nichtdurchsetzbarkeit der
Position zum Anstreicher-Fall die bisherige Auffassung/Herausgabe eines aktuellen BMF-

Schreibens sowie eine Gesetzesanderung zur Erfassung von Dienstleistungsbetriebsstatten nach

nationalem Recht.

Quelle: in Anlehnung an Rupp, Seminar IHK ,Betriebsstattenbesteuerung“ 2017
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Im Vortrag verwendete Abkiirzungen

AO Abgabenordnung

AOA Authorised OECD Approach

AG Arbeitgeber

AStG Aul3ensteuergesetz

BEPS Base Erosion and Profit Shifting
BEPS-AP BEPS-Aktionspunkt

BFH Bundesfinanzhof

BMF Bundesministerium der Finanzen
BP Betriebsprifung

BsGaV Betriebsstattengewinnaufteilungsverordnung
BSt Betriebsstatte

BS-VerwGr Betriebsstatten-Verwaltungsgrundsatze
D Deutschland

DBA Doppelbesteuerungsabkommen
DL-BSt Dienstleistungsbetriebsstatte

F Frankreich

FV Finanzverwaltung

F+R Funktions- und Risiko-(Analyse)
GewsSt Gewerbesteuer

GF Geschaftsfuhrung

GL Geschaftsleitung

LRD
OECD

OECD-MA
OECD-MK
RL
StE
TG
UN
VWG BsGa

VO
VP
WG

Handelsvertreter

Italien

Kdrperschaftsteuer

Low Risk Distributor
Organisation for Economic Cooperation
and Development
OECD-Musterabkommen
OECD-Musterkommentar
Richtlinie

Steuererklarung
Tochtergesellschaft
Unternehmen
Verwaltungsgrundsétze
Betriebsstattengewinnaufteilung
Verordnung

Verrechnungspreis
Wirtschaftsgut
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= Steuerberater, Fachberater fur Internationales Steuerrecht
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