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Steuerliche Fallstricke im Auslandsgeschaft
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bws Graf Kanitz GmbH - Kanzleiportrait

B Geschaftsfelder:
B Steuerberatung
B Wirtschaftsprifung
B Unternehmensplanung/ -finanzierung/ -bewertung
B Spezielle Beratungsfelder (Schwerpunkt: Internationales Steuerrecht)

B Betreute Branchen: Industrie, Handel, Handwerk und Dienstleistungen, speziell
Automotive, Bau, Gesundheitswesen, Versandhandel, Finanz- und IT-Dienstleister

B Focus auf mittelstandische Unternehmen bis Euro 200 Mio. Umsatz

B 70 Mitarbeiter (davon 8 Steuerberater und 6 Wirtschaftsprifer) an finf Standorten,
(Freiburg, Endingen, Offenburg, Frankfurt, Dresden)

B Mitglied der Geneva Group International (GGl), der weltweiten Allianz selbstandiger
und unabhangiger Wirtschaftsprufungs- und Beratungsgesellschaften. Zusammenarbeit
mit renommierten Prifungs- und Beratungsgesellschaften in allen wichtigen Landern
der Welt.
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Steuerliche Fallstricke im Auslandsgeschéft —
Herausforderung fur den international ausgerichteten Mittelstand

Globalisierung im Mittelstand fihrt zu
B Intensivierung der grenziberschreitenden Geschéaftsbeziehungen
B Exportunterstitzung durch auslandische Betriebsstatten
B Grindung von auslandischen Tochtergesellschaften

B Verlagerung betrieblicher Funktionen (Produktion, Vertrieb, Entwicklung)

Derartige Strukturen mussen auch steuerlich organisiert und bewaltigt werden, weil die
beteiligten Staaten immer heftiger um ihren ,fairen“ Anteil am Steuerkuchen kampfen.
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Typische Risiken im mittelstdndischen Auslandsgeschaft

I. Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen
.  Unbeabsichtigte Betriebstattenbegriindung im Ausland
lll. Verrechnungspreise und Funktionsverlagerungen

V. Mitarbeiterentsendungen


http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.firma-ausland.de/ico222_schweiz.jpg&imgrefurl=http://www.firma-ausland.de/schweiz55.htm&usg=__DwDrXZSF8hLvZfZfUAwdv6DFxhw=&h=360&w=270&sz=35&hl=de&start=13&itbs=1&tbnid=82X8PR7v8NjgbM:&tbnh=121&tbnw=91&prev=/images?q=schweiz&hl=de&sa=G&gbv=2&tbs=isch:1

bws / graf kanitz

beraten . priifen . steuern

l. Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen

Indien: Dienstleistungen flr indische Auftraggeber unterliegen der Quellensteuer

_ &
Freiburg Marktforschung tiber den Mumbai A
deutschen Markt

|
| .
Vorlage PAN

Marketing | ' >
I .
GmbH I( y | India Ltd.
Auszahlung 90 %
1 10 % Quellensteuer
! Finanzamt Mumbai

Vergutung fur die
Marktforschungsleistung

uuuuu

P
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|. Quellensteuerpflicht auf Dienstleistungen

Indien: Verringerung der Quellensteuer auf 10 % durch Beantragung einer PAN

B PAN = Permanent Account Number zur steuerlichen Registrierung in Indien
B Durch Vorlage einer PAN kann Quellensteuereinbehalt von 20 % auf 10 % verringert werden

B indischen Unternehmen wird der Abzug als Betriebsausgabe flr die gezahlte Vergutung
versagt, wenn es gegen die Verpflichtung der Quellensteuerabfiihrung verstolit

B zusatzlich: Strafzahlung auf den nicht abgeflihrten Betrag
Nettovereinbarung fuhrt zu 33% zusatzlichen Kosten flr indischen Auftraggeber

B indische Unternehmen werden sich kaum noch auf Geschafte ohne Vorlage
einer PAN einlassen, da sie zur Einbehaltung der Quellensteuer verpflichtet sind

= nachtragliche Heilungsmaglichkeit und Reduzierung der Quellensteuer auf 10 % durch
nachtragliche Beantragung einer PAN

auf den Dienstleistungsgewinn anrechenbar. Aufgrund des niedrigen deutschen KSt-Satzes

von 15 % ist eine Anrechnung jedoch im Regelfall nur eingeschrankt moglich mit der Folge
einer (systembedingten) Doppelbesteuerung.
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Il. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

Italien: Risiken beim Kommissionarsmodell

100% ® Forderungsabwicklun
> T-SpA g g
M-AG . nach Vorgabe der M-AG
Mailand

Vertrieb Italien = bei Kundenverhandlungen
ist Leitungspersonal der T-
SpA anwesend
(Unterstitzung bei
Vertragsabschluss)

Konzernspitze und Produzent

I Betreut

K SpA
Mailand

Kunde

T-SpA entgegen der Auffassung der deutschen Finanzverwaltung eine

Vertreterbetriebsstéatte der M-AG in Italien. Folge: Doppelbesteuerung des
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ll. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

Tschechien: Dienstleistungsbetriebsstéatte

Deutschland -

Tschechien

D-AG
technischer
Dienstleister

>

Deutsche AG hat Auftrag mit
tschechischem
Maschinenbauer tber
technische Unterstltzung bei
der Produktion in Tschechien
fur 9 Monate;

Es besteht keine Verfligungs-
macht (Schlisselgewalt)
Uber Raume

Quellensteuer.

Auftraggeber vergutet nur 75 % der Rechnung wg. Einbehaltung Betriebsstatten-

TCH Steuerverwaltung lehnt Erstattung trotz Berufung auf DBA ab
Lésungsmaglichkeit: Klage wg. EU-Rechtswidrigkeit der Bruttobesteuerung
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Il. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegriindung im Ausland

China: Dienstleistungsbetriebsstatte

Eine Dienstleistungsbetriebsstatte wird nach Artikel 5 Abs. 3 lit. b) des (noch)
aktuellen DBA China unter folgenden Voraussetzungen begriindet:

Erbringung von Dienstleistungen

durch Angestellte oder anderes Personal (z.B. Subunternehmer) eines
Unternehmens eines Vertragsstaats (hier: Deutschland)

iIm anderen Vertragsstaat (hier: China)
fur das gleiche oder ein damit zusammenhéangendes Projekt

fir einen Zeitraum von insgesamt langer als sechs Monaten innerhalb
eines beliebigen Zwodlf-Monats-Zeitraums.

Zeitraum von mehr als 183 Tagen innerhalb eines beliebigen

12-Monats-Zeitraums
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ll. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

China Dienstleistungsbetriebsstatte - Ausgangsfall

- Freiburg
Automotive

i Dienstleistungsauftrag S BMW China Ltd. é
GmbH Kunde ’

B Die Automotive GmbH ist in der Automobilindustrie ein weltweiter Anbieter von Steuerungs-und
Automatisierungstechnik, zu deren Produktfolio neben der Lieferung von Bauteilen auch die
Produktionsbegleitung zahlt.

China B8

B Die BMW China Ltd. beauftragt die dt. Automotive GmbH mit der Produktionsbegleitung einer
bereits gelieferten, robotorgesteuerten Schweif3anlage in der Produktionshalle bei BMW China Ltd.

B Fur die Abwicklung dieses Dienstleistungsauftrags entsendet die Automotive GmbH Software-
spezialisten nach China. Diese verbleiben vom 15.04.2015 bis 14.07.2015 fur vier angefangene
Monate in China (insgesamt 90 Tage).

10
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ll. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

China Dienstleistungsbetriebsstatte - Abwandlung: unterschiedliche Zahlweise

- Freiburg China
Automotive

Dienstleistungsauftrag S BMW China Ltd. é
GmbH Kunde ’

B Aufgrund unerwarteter auftretender Probleme muss die Automotive GmbH erneut Mitarbeiter zu
BMW China Ltd. entsenden.

B Die Mitarbeiter sind in den Monaten Oktober, November und Dezember 2015 fir jeweils 10 Tage
vor Ort bei BMW China Ltd. (Insgesamt 30 Tage). Die Anwesenheit innerhalb eines 12-
Monatszeitraums betragt 7 (angefangene) Monate nach chinesischer Sichtweise und 120 Tage
nach deutscher Sichtweise.

11
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ll. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

Dienstleistungsbetriebsstatte China — Besteuerung in China

B Der im Regelfall auf Basis der ,deemed profit“-Methode (branchenabhangig) auf
15 - 50 % des Umsatzes geschatzte Betriebsstattengewinn unterliegt in China der
,2corporate Income Tax“ mit 25 %

B Freistellung in D jedoch nur in Hohe des tatséchlichen (niedrigeren) DL-BSt-Gewinns.

B Keine Anwendung der 183-Tage-Regelung flur die Gehalter der Dienstleistenden mit
der Folge der Besteuerung des auf die Tatigkeit in China entfallenden Gehaltsanteils.

B Deutschland wird im Regelfall die oftmals abkommenswidrige Vorgehensweise der
chinesischen Finanzbehdrden nicht akzeptieren.

B Keine (oder allenfalls geringe) Anrechnung der chinesischen Korperschaftsteuer,
sondern lediglich im Billigkeitsweg Abzug von der deutschen Bemessungsgrundlage
maoglich.

B Beseitigung der Doppelbesteuerung nur tber ein zeit- und kostenintensives
Verstandigungsverfahren.
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Il. Unbeabsichtigte Betriebsstattenbegrindung im Ausland

Zusammenfassende Ubersicht zu Risiken der Betriebsstattenbegriindung

Feste Geschaftseinrichtung

Vertreterbetriebsstatte

Dienstleistungsbetriebsstatte

Bau- und Montagebetriebsstatten

Vermeidung Schlisselgewalt

Home Office / Nutzung von Raumen einer
Tochtergesellschaft kann eine BSt begrtinden

Bei Einsatz von (abhangigen) Vertretern im
Vertriebsgebiet

Vorsicht beim Kommissionarsmodell (insb. Italien)

Risiko bei langerer Tatigkeit an einem Ort
(Anstreicherfall) oder Mitarbeiterentsendungen

DBA China/Tirkei: Begrindung nach 6 Monaten

Risiko der Uberschreitung der im DBA vorgesehenen
Mindestfrist von 6 bzw. 12 Monaten

13
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lll. Verrechnungspreise

Verrechnungspreisdefinition

Verrechnungspreise (VP) =

Wertansatze fur Produkte, Dienstleistungen und andere Gliter, die zwischen nahe-
stehenden Unternehmen tbertragen oder tiberlassen werden.

- Deutschland

100%
M-AG ' > T-Ltd. M Darlehensgewahrung

M Lieferung von Produkten
USA

B Uberlassung immaterieller
Wirtschaftsguter (WG)

4 * &

M Dienstleistungen

M Arbeitnehmerentsendung

== \/P-Problematik betrifft ausschlieRlich multinationale Unternehmen!

14
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lll. Verrechnungspreise

Verrechnungspreisdokumentation: Erleichterungen fir , kleinere* Unternehmen

B Umfangreiche Dokumentationspflichten greifen gem. § 6 GAufzV grundséatzlich
nicht fur sog. ,kleinere Unternehmen®.

B Lediglich Verpflichtung zur Vorlage vorhandener Unterlagen und zu mtndlichen
Auskinften zum Nachweis fremdublicher VP-Ermittlung innerhalb von 60 Tagen nach

Aufforderung durch Betriebsprufer (Fristverlangerung moglich).

Definition ,,Kleineres Unternehmen®:

» Umsatze aus Lieferungen von Gutern / Waren max. € 5 Mio. und

» andere Leistungen (insbesondere Dienstleistungen) max. EUR 500.000

> jeweils im Verhéltnis zu verbundenen Unternehmen im Wirtschaftsjahr.

15
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VP-Dokumentation: Erleichterungen fur , kleinere“ Unternehmen: Beispiel

Deutschland T-AG

Schweiz

Dienstleistungen
iHv.100T€ > S2-AG

Darlehenszinsen
i.H.v. 50 T€

Dienstleistungen
i.H.v. 300 T€

S1-AG

B T =inlandische Tochtergesellschaft
B S2-AG = inlandische Schwestergesellschaft
B S1-AG = auslandische Schwestergesellschaft

B M-AG = auslandische Muttergesellschaft

Lizenzvergutungen
i.H.v. 100 T €

M-AG

Darlehenszinsen
i.Hv. 75 TE€

leistungen Uberschreitet die schadliche

Grenze von TEUR 500, womit fur die

16
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lIl. Verrechnungspreise

Erfahrungen aus Betriebspriufungen: Typische BP-Aufgriffe

B dauerhafte Ertragsschwéache der inlandischen Muttergesellschatft.

® hohe Renditen auslandischer Vertriebsgesellschaften / Betriebsstatten, die mit
vergleichsweise geringen Renditen bei der Muttergesellschaft einhergehen. Versagung
der Anerkennung von Wahrungsgewinnen der Vertriebsgesellschaft / Betriebsstatten

Nachzahlungsverbot bei beherrschenden Gesellschaftern.

B Nichtanerkennung von Verrechnungspreisen aufgrund formaler Aspekte / ,

o Entscharfung durch aktuelle BFH-Rechtsprechung zu Vorrang des Fremdvergleichs-
grundsatzes in DBA-Fallen gegenuber den nationalen vGA-Regelungen.

B Kostenumlagen durch auslandische Konzerngesellschaften:

»Abgrenzung des nicht abzugsfahigen Gesellschafteraufwands von abzugsfahigen
Verwaltungs- oder Personalkostenumlagen.

»Kosten fiur die Implementierung von (weltweit eingesetzten) ERP-Systemen.
B Finanzierungen von Tochtergesellschaften:
» Steuerunwirksame Teilwertabschreibung auf Konzerndarlehen.

» Abzinsung unverzinslicher Konzerndarlehen.

17
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lll. Verrechnungspreise - Funktionsverlagerung
Beispiel: Verlagerung der Vertriebsfunktion

Kundenstamm auf die Tochter-AG

- Ubertragung Vertrieb einschlieRlich n

Mutter GmbH Tochter-AG

Tochter-AG fungiert als Eigenhandler Vertrieb von
BUromaschinen

B Die Verlagerung der Vertriebsfunktion erftllt den Tatbestand einer Funktionsverlagerung.
B Transferpaketbewertung soweit keine Vergleichspreise vorliegen:

» Bewertung der Muttergesellschaft vor und nach der Verlagerung und

» Bewertung der Tochtergesellschaft vor und nach der Verlagerung.

B Annahme: Wertminderung bei inlandischer Muttergesellschaft: T€ 300
B Wertsteigerung bei Tochtergesellschaft: T€ 400

B Angemessener Fremdvergleichspreis T€ 350, wenn mangels Glaubhaftmachung eines anderen
Wertes der Mittelwert des Einigungsbereiches zu Grunde zu legen ist.
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V. Besteuerung von Mitarbeiterentsendungen

Grundsaéatze der Arbeitnehmerbesteuerung

Besteuerung der Arbeitseinktinfte

internationales Steuerrecht
(Doppelbesteuerungsabkommen (DBA))

nationales Steuerrecht

M bei unbeschrankter M grundsatzlich Besteuerung im
Steuerpflicht/Ansassigkeit Tatigkeitsstaat (Arbeitsortprinzip)
Ausnahmen:

M in Deutschland: bei Wohnsitz oder

_ B Vori :
gewshnlichem Aufenthalt Vortbergehend ins Ausland entsandte

Mitarbeiter (183-Tageregel)

® Im (DBA-)Ausland: oftmals Orientierung = Grenzganger N
am gewohnlichen Aufenthalt und M Leitende Angestellte/GF_z sowel_t im DBA
weniger am Wohnsitzprinzip geregelt (z.B. DBA CH/Osterreich/Polen)

Besteuerung des auf den Arbeitsort

Besteuerung der gesamten Arbeitseinktinfte )
entfallenden Einkommens

19
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V. Besteuerung von Mitarbeiterentsendungen

Ermittlung der Aufenthaltstage im Tatigkeitsstaat: Beispiel

B Mitarbeiter wird in 2011 fir 175 Arbeitstage nach Frankreich zu einem
unabhangigen Vertragspartner entsendet. Im Wohnsitzstaat D arbeitet er in 2011

an 55 Arbeitstagen.
B Wochenenden/Urlaub werden im Wohnsitzstaat verbracht.

B Die An- und Abreise erfolgt jeweils am Montag und Freitag.

- Unternehmensberatung p—=-=---
GmbH

Deutschland

____________________ Beratungs- '
I I I Mitarbeiter %
€ mm e e
Erankreich Vertragspartner

Wochen-enden zum Tatigkeitsstaat mit der Folge, dass die 183-

Tageregel nicht greift. Nach dem Arbeitsortprinzip hat Frankreich das

20
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I\VV. Besteuerung von Mitarbeiterentsendungen

Gestaltungshinweise

Frihzeitige Klarung der einkommensteuerlichen Situation des Mitarbeiters im auslandischen
Tatigkeitsstaat mit auslandischem Steuerberater einschl. von Lohnsteuerabfihrungspflichten
des Arbeitgebers; friihzeitige Beantragung der Freistellung des Arbeitslohns im Inland zur
Vermeidung einer Doppelbelastung des Arbeitnehmers.

Steueroptimierung durch Ausnutzung geringerer Einkommensteuersatze im Entsendestaat / dort
bestehender steuerfreier geldwerter Vorteile (,,fringe benefits®)

Bei gleichzeitiger Tatigkeit in mehreren Staaten (insbes. bei Fuhrungskraften) Steueroptimierung
durch Payroll-Split-Modell mit getrennten Arbeitsvertragen (einschl. Regelungen zur jeweiligen
Arbeitszeit im auslandischen Tatigkeitsstaat) und Dokumentation der tatsachlichen
Tatigkeitsaustibung im Ausland.

Klarung eines moglichen Betriebsstattenrisikos fir den inlandischen Arbeitgeber im aus-
landischen Tatigkeitsstaat einerseits sowie ggf. Erfordernis/Form einer Weiterbelastung der
Personalkosten an auslandische Konzerngesellschaft andererseits.

Frihzeitige Klarung der sozialversicherungsrechlichen Situation/Wiinsche des Arbeitnehmers
mit entsprechender Ausgestaltung des Entsendevertrags. Bei Unklarheiten Einschaltung der
DVKA (Deutsche Verbindungsstelle Krankenversicherung Ausland www.dvka.de)

21
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Winfried Ruh

Steuerberater, Fachberater fur Internationales Steuerrecht

Geschaftsfuhrer der bws Graf Kanitz GmbH (Mitglied der Geneva Group International
(GGI))

Autor verschiedener Veroffentlichungen im Bereich des Internationalen Steuerrechts

Seit 2011 Mitglied des Fachausschusses ,Fachberater fur Internationales Steuerrecht®
bei der Steuerberaterkammer Sudbaden

bws graf kanitz Konrad-Goldmann StralRe 8

b . D-79100 Feiburg
eraten . prufen . Steuern
Telefon +49 761 38 36 0

bws Graf Kanitz GmbH Telefax +49 761 38 36 138
Wirtschaftsprifungsgesellschaft freiburg@bwsgk.de
Steuerberatungsgesellschaft www.bwsgk.de
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Fur weitere Fragen und maf3geschneiderte
LOsungen stehen
wir Ihnen gerne zur Verfigung:

Konrad-Goldmann Stral3e 8 §

b‘e)fs graf kanltz D-79100 Feiburg
eraten . prufen . Steuern

Telefon +49 761 38 36 0
bws Graf Kanitz GmbH Telefax +49 761 38 36 138

Wirtschaftsprifungsgesellschaft  freiburg@bwsgk.de
Steuerberatungsgesellschaft www.bwsgk.de




